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Ementa da Disciplina (Recuperado do PPC vigente)

Gestdo das Mudancgas Organizacionais. Criatividade e Inovagdo. Gestao por Competéncias.
Aprendizagem, Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas. Papel da Lideranca na Gestao de
Pessoas. Programas de Treinamento. Gestao do Desempenho Humano nas Organizagdes.
Capital Intelectual. Gestdo de Talentos. Gestao de Remuneracao, Pagamentos, Recompensas,
Beneficios, Incentivos e Servicos Sociais. Fatores Determinantes no Pagamento de Pessoal.
Politica Salarial (fixo e variavel). Previdéncia Social e Complementar. Retencdo de Pessoas,
Comprometimento do Funcionario e Carreiras. Programas de Promocgao e Demissdes. Gestao
da Qualidade de Vida no Trabalho. Processos Motivacionais nas Organiza¢des. Comunicagao
Interna. Trabalho em Equipe. Ac¢Ses Estratégicas voltadas a Diversidade de Pessoas nas
Organizacdes. Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho. Etica no Trabalho.
Programas de A¢oes Afirmativas para a Diversidade. Relagdes de Trabalho e Sindicatos.
Gerenciamento do Relacionamento com os Funcionarios. Gestao de Seguranca e Medicina no
trabalho.

Justificativa

O setor de Recursos Humanos desenvolve a¢des de alto grau de responsabilidade e
importancia. As atividades do RH trazem impacto em toda a organizagdo. Neste sentido,
tornar o setor em "estratégico” é potencializar seus efeitos sobre a gestao, colaboradores e
todas as pessoas envolvidas com a empresa.

Objetivo Geral



Capacitar o egresso para desenvolver a capacidade de observar e analisar a gestao de
pessoas nas perspectivas estratégica e operacional em organizacées, bem como o
desenvolvimento de habilidades em gestdo de pessoas necessarias ao administrador.

Obijetivos Especificos

- Compreender o papel na lideranga na gestao de pessoas do estratégico ao operacional -
Compreender os processos de GP Il no que tange ao treinamento e desenvolvimento; gestao
de remuneragao; retencao de pessoas; gestao de desempenho; gestao da qualidade de vida;
programas de acOes afirmativas para a diversidade; ética no trabalho e relacées de trabalho e
sindicado.

Metodologia

Toda a disciplina sera pautada na metodologia de estudo de caso, trabalho em grupos,
pratica de consultoria em organizacdes e apresentagdo de seminarios. Todos os conteudos
serao disponibilizados via AVA e discutidos em sala pela docente. Logo depois, cada grupo
ficara responsavel por realizar um processo de diagndstico em uma organizagdo de Cuiaba
ou Varzea Grande sobre um dos tépicos estudados em sala. Para tanto, os académicos fardo
visitas as empresas, entrevistas e observagoes e, posteriormente, apresentardo a sala o caso
de estudo para que todos participem da constru¢do de uma proposta de intervengao que
sera apresentada a empresa e a turma em ocasidao do Seminario final. O objetivo das
atividades propostas é articular os conteudos da disciplina com as praticas das organiza¢des
por meio de extensao universitaria. Estratégias de comunicagdo: Professora e alunos se
comunicarao exclusivamente via mensagens no préprio AVA. Os alunos poderdo esclarecer as
davidas antes, durante e depois das aulas presenciais e em reunides pré-agendadas via
mensagens e realizadas de forma sincrona ou assincrona.

Avaliacao

A avaliagdo do aluno acontecera por meio de atividades tedricas, apresentacao de seminarios
e participacao nos estudo de casos. As atividades avaliativas serdo realizadas durante o
semestre de forma a acompanhar o desenvolvimento das etapas do trabalho de consultoria
que sera realizado por eles. Todas as atividades serdo avaliadas com notas de 0 a 10 e serao
realizadas por grupos de, no maximo, 5 alunos devendo somente 1 deles encaminhar o
arquivo com a atividade no AVA informando os nomes dos demais membros da equipe. A
média final sera composta por 3 notas: 1. Média das atividades teoricas = (Ativ. tedrica 1 +
Ativ. tedrica 2 +Ativ. tedrica 3)/3 2. Média das apresentagdes = (Apresentacao do caso e
diagnodstico +Apresentacdo da proposta de intervencao e avaliacdo)/2 3. Média da
participacao e conducao dos Estudos de Caso = (Estudo de Caso apresentado + Participacao
Estudo de Caso 2 + Participacao Estudo de Caso 3 + ... + Estudo de Caso 9)/9. Sendo assim, a
Média Final sera: (Média das atividades tedricas + Média das apresentagdes + Média da



participacao e conducao dos Estudos de Caso)/3 A avaliacao final da disciplina se dara
conforme Resolucao CONSEPE N. 63, Artigo 15 - O resultado final de um componente
curricular é composto da nota final e a frequéncia. § 1° - A frequéncia minima exigida do
discente as atividades programadas no plano de ensino do componente curricular é igual ou
superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria total. § 2° - A nota final é
composta por todas as atividades avaliativas previstas no componente curricular, expressa
em numeral, de zero a dez pontos, com duas casas decimais. § 3° - Nao ha abono de faltas,
sendo adotado o regime de atividades domiciliares nos casos previstos em lei. / Artigo 16 -
Para os cursos em Regime Seriado, sera considerado aprovado o discente, com frequéncia
minima de 75% da carga horaria do componente curricular e: | - nota igual ou superior a 7,0
(sete), resultante da média das avaliagdes do periodo letivo. Il - nota igual ou superior a 5,0
(cinco), resultante da média entre a nota do exame final e a média das avaliagdes do periodo
letivo. Ill - nota igual ou superior a 5,0 (cinco), resultante da média entre a nota do Exame de
Segunda Epoca e a média das demais avaliacdes, excluida a nota do exame final. O aluno s6
tera direito a Prova Final se a média final for acima de 5.0 como acordado em conjunto com
os académicos.

Informacoes Adicionais

Nao ha informacdes adicionais.

Conteudo Programatico

1. O papel da lideranca na gestao de pessoas. Gestao das Mudancas Organizacionais.
Criatividade e Inovacao; Programas de Treinamento. Aprendizagem, Treinamento e
Desenvolvimento de Pessoas. (hard skills e soft skills

2. Gestao de Remuneracao, Pagamentos, Recompensas, Beneficios, Incentivos e Servi¢os Sociais.
Fatores Determinantes no Pagamento de Pessoal. Politica Salarial (fixo e variavel). Previdéncia
Social e Complementar; Retengdo de Pessoas (manter e permanecer), Comprometimento do
Funcionario e Carreiras. Programas de Promogao e Demissdes

3. Gestao de desempenho humano nas organizacdes, gestao por competéncias, Gestdo de
talentos. Capital intelectual; Gestao da Qualidade de Vida no Trabalho. Processos Motivacionais
nas Organizagdes. Comunicagao Interna. Trabalho em Equipe.

4. Programas de Acdes Afirmativas para a Diversidade. A¢oes Estratégicas voltadas a
Diversidade de Pessoas nas Organizacdes; Assédio Moral e Sexual no Ambiente de Trabalho.
Ftica no Trabalho.



5. Relagdes de Trabalho e Sindicatos. Gerenciamento do Relacionamento com os Funcionarios.

Gestao de Seguranca e Medicina no trabalho
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